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Selbstschutz
statt Kontra

Wozu im
Aufleren,
bei der Be-
kleidung,
bei den ver-
schickten
Fotos, an-
passen,
wenn die
Abschlusse
eh gesucht und die Qualifi-
kationen eh international
rar sind? Wozu da noch in
Anziige zwédngen und ein
Business-Bild machen las-
sen? Gute Frage — man soll
sich ja nicht verbiegen,
wenn es nicht wirklich
iiberlebensnotwendig ist.
Und: Kontra ist viel span-
nender als schablonierte
Anpassung. Darin liegt auch
die Antwort: Das Maf} an
Anpassung an Businessre-
geln zu iberdenken ist pu-
rer Selbstschutz. Spart Ener-
gie, bringt die, von denen
man etwas mochte, nicht
auf falsche Gedanken und
hilft, sich aufs Wesentliche
zu konzentrieren.

Wie Firmen mit Bewer-
bungen umgehen, die ,Kon-
tra“ geben, zeigt erneut eine
Studie (Bericht Seite K2).
Das muss man dann auch
wollen.
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wDer grofde Wurf und nicht Checklisten*

Nur der ganzheitliche Blick
auf die vielen Facetten von
Governance biete eine
Losung fiir den ,,gap“
zwischen rechtlichen und
betriebswirtschaftlichen
Interessen, sagt Patrick
Renz von der Hochschule
Luzern.

Heidi Aichinger

Er pflege den Aufgabenbereich
von Aufsichtsratsgremien - und
das auch in Non-Profit-Organisa-
tionen (NPO) -mit folgenden Wor-
ten zusammenzufassen, sagt Pa-
trick Renz: ,Fordern und férdern.“
Der Professor und Forschungspro-
jektleiter an der Hochschule Lu-
zern ist Managing Director der
Stiftung Aid Governance, die seit
2005 weltweit die Optimierung
von Effizienz, Transparenz und
Wirkung von NPOs, sozialen Ak-
teuren und Entwicklungsprojek-
ten unterstiitzt. Renz wird am 18.
Osterreichischen NPO-Kongress
(18.-19. Oktober 2011) zum The-
ma ,Governance und NPO-Ma-
nagement jenseits eines Vorzeige-
boards“ vortragen.

Dielandldufig bekannte Diskus-
sion rund um das Thema Gover-
nance beschrinke sich hdufig auf
das, was rechtlich nétig sei und
hédufig als Einschrankung gesehen
werde, sowie auf das, was be-
triebswirtschaftlich méglich sei,
sagt Renz. Zwangsldufig komme
es zum Governance-Gap, was héu-
fig zu Unbeweglichkeit bis Still-
stand an diesem Eck fihrt. ,Gover-
nance heifit ja nicht nur Kontrolle
auszuiiben, es heiflt ja auch das
Umfeld einer Organisation zu ver-
stehen, Strategien zu hinterfragen
oder Werte einzufordern.” Es gehe
um eine Weitblick-Perspektive,
die die Aufsichtsratsgremien ein-
nehmen und fordern solle, und
darum, ,die richtigen Fragen zu
stellen - es geht sicher nicht um
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Checklisten“, so Renz weiter. Es
geht um die grundsétzliche Frage,
wie sinnvolle Arbeitsteilung zwi-
schen den verschiedenen hierar-
chischen Gremien in Organisatio-
nen zu gestalten sei, sagt er. Zu
sehr beschrdnke man sich aktuell
- und eben auch in NPOs - ,auf
eine operationale, exekutionale
Ebene“, sagt Renz. Diese ,Weit-
sicht“ sei noch nicht verbreitet ge-
nug.

NPOs konnen Vorreiter sein

Generell nehme er, Renz, wahr,
dass das Thema Governance vor
allem in Sinne der offenstehenden
Moglichkeiten - also im Sinne von
kulturférdernden und -fordern-
den MaBnahmen, Steuern und

Richtung-Geben - beim Gros der
NPOs noch nicht angekommen
sei. Aber es gebe auch ,sehr inno-
vative Aufsichtsgremien®, so Renz
weiter. Und die Rolle, die NPOs
hier auch als Vorreiter fir Profit-
Unternehmen einnehmen konn-
ten, sei eindeutig. Renz: ,Bei
vielen Themen, die von einem
Aufsichtsrat beeinflusst werden
konnten, wie etwa der Schutz von
Schwécheren, geht es um Kern-
kompetenzen von so mancher
NPO. Hier konnten NPOs in der
Verbreitung eines anderen Gover-
nance-Verstdndnisses viel beitra-
gen.“ Es gehe doch auch darum,
NPOs zu ermutigen, aus der Erfah-
rung ihrer Kerngeschéfte heraus
und mit den Themen der Integra-

Man konne
das Bild eines
Steuermannes
auf einem Boot
durchaus
strapazieren,
sagt Patrick
Renz (oben).
Im Aufsichts-
gremium gehe
es darum,
Richtung zu
geben, zu
steuern und
vor allem die
richtigen
Fragen zu
stellen.
Fordern und
fordern seien
oberste
Maximen.
Foto: iStockphoto

tion, Werte oder Integritdt Bei-
spielgeber fiir den Profit-Bereich
zu sein. Und sich auch von der Rol-
le zu befreien, Governance-Best-
Practice aus dem Profit-Bereich
abzulehnen, was zum Teil durch-
aus berechtigt sei, sagt Renz.

Die Klage nicht weniger NPOs
hinsichtlich fehlender Ressour-
cen lédsst er nur teilweise gelten.
,2Auch NPOs miissen sich veran-
dern, miissen kleiner oder grofier
werden. Manche werden einge-
hen, andere gehen auf. Das ist al-
lerdings noch ein Tabuthema in
diesem Bereich.*

Der 18. Osterreichische NPO-Kon-
gress wird von 18. bis 19. Oktober
2011 im Schloss Schénbrunn ab-

gehalten. A www.npo-kongress.at




