Controlling. Ohne ausgefeilte Steuerungsmechanismen kdnnen Unternehmen leicht ins Schlingern geraten. Das entsprechende
Know-how wird in Kompaktseminaren, Einzelcoachings oder Inhouse-Programmen vermittelt.

Fachwissen trotz knappen Zeitbudgets

Auch wenn der dicht gestaffelte Ter-
minkalender kaum Platz fiir lingere Weiter-
bildungsmafinahmen ldsst, kommt kaum
ein Topmanager daran vorbei: In einer stetig
komplexer werdenden Wirtschaftswelt gilt
ein fundiertes und stindig aktualisiertes
Controlling-Fachwissen als unabdingliches
Handwerkszeug von Fiithrungskriften. Se-
minare sowie spezielle Einzelcoachings oder
Inhouse-Programme stellen aber auch fiir
andere Zielgruppen eine Mdglichkeit dar,
um sich schnell das nétige Know-how anzu-
eignen.

Beim Osterreichischen Controller Institut
(OCI) gibt man sich jedenfalls zufrieden mit
der Nachfrage nach den hauseigenen Lehr-
gingen und Seminaren. ,Sie sind gut ge-
bucht”, erkldrt Geschéftsfithrerin Rita Nieder-
mayr. Stark nachgefragt werde etwa das be-
rufsbegleitende ,Certified Controller”- oder
das ,Advanced Controlling”-Programm. Bei
den Seminaren wiirden wiederum ,Control-
ling-Kernthemen“ wie Planung und Repor-
ting gut ankommen. ,,Auch die verhaltensori-
entierten Aspekte der Ausbildung, zu denen
Durchsetzung, Kommunikation und Fiithrung
zdhlen, gewinnen wieder an Bedeutung”, so
die Expertin.

Controller als Businesspartner

Als besonders herausfordernd bezeichnet
Niedermayr die Entwicklung, dass Control-
ler zunehmend eine Rolle als Businesspart-
ner einnehmen miissen. ,,Controller miissen
ohne hierarchische Stellung eine eigenstéin-
dige Position gegeniiber dem Management
einnehmen, denn als Jasager sind sie iiber-
fliissig und als reine Datenaufbereiter ge-
fihrdet, in Shared Service Centers irgendwo
auf der Welt zu landen.” Zwei unterschiedli-
che Aufgaben miissten in dieser neuen Rolle
unter einen Hut gebracht werden. Einerseits
miisse der Controller Risiken aufzeigen und
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die Rolle des kaufmidnnischen Gewissens
einnehmen, ,andererseits miissen sie Im-
pulsgeber zum profitablen Wachstum und
zur Steigerung des Unternehmenswertes
sein“(siehe auch Seite K15).

Das OCI zeichnet auch verantwortlich
fiir das von der WU Executive Academy
zweimal jahrlich angebotene ,Controlling
kompakt“-Seminar. Der nichste Termin ist
tiir Ende Mai an drei aufeinanderfolgenden
Tagen angesetzt. ,Der Vorteil dieses Kurz-
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programms liegt darin, dass Nicht-Control-
ler und -Manager ohne spezifischen Finanz-
Background sich in nur drei Tagen die we-
sentlichen Grundlagen des Controllings an-
eignen kénnen, um ihre komplexen Fiih-
rungsaufgaben besser wahrnehmen zu kon-
nen“, so Bodo B. Schlegelmilch, Dean der
WU Executive Academy.

Wissen im Kompaktmodus
Auch das Konferenz- und Seminarunter-
nehmen ,Business Circle” trigt der zuneh-
menden Bedeutung von Controlling-Know-
how mit einem einschligigen Programm
Rechnung. Das zweitdgige Kompaktseminar
»Controlling fiir Nicht-Controller” richtet
sich etwa an Geschiftsfiihrer und Linienma-
nager und soll einen Uberblick itber die
wichtigsten Controllinginstrumente sowie
eine Einfiihrung in die Kostenrechnung bie-
ten. Etwas tiefer in die Materie geht es mit
dem Kompaktseminar ,Controlling und
IFRS" sowie dem Halbtagsseminar ,IFRS 3 -
Ergebnisauswirkung”. Hinzu kommen noch
spezielle Inhouse-Programme.
Unternehmer und Geschiftsfithrer, die
Controllingaufgaben selbst wahrnehmen
miissen, sind auch die Zielgruppe des Wifi
Wien. Dazu dient etwa das zweitéigige Semi-
nar ,Controlling - Basiswissen kompakt”,
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iiber das sich Interessierte im Intensivmo-
dus ein fundiertes Grundwissen aneignen
kiinnen. Praktischen Aspekten widmet sich
der in 16 Trainingseinheiten gegliederte
Wifi-Kurs ,Projektcontrolling in der Praxis®,
fiir den ein nédchster Termin Anfang Juni an-
beraumt ist.

Zumindest angeschnitten werden soll-
ten in solchen kiirzeren Programmen und
Seminaren Skills wie Kommunikationsfihig-
keit und Vermittlung, fordert Niedermayr.
»Sie sind notwendig, um komplexe Zusam-
menhédnge und Instrumente ,Nicht-Finan-
zern' erkldren zu kénnen und in wirtschaft-
lich schwierigen Situationen das nétige Fin-
gerspitzengefithl zu bewahren.”

Neben berufsbegleitenden langeren
Weiterbildungslehrgangen bieten einzelne
Institute auch Controlling-Intensivkurse an.
Zu den Zielgruppen gehéren Fuhrungskrafte,
denen das Kerngeschaft wenig Zeit 1asst.

www.oeci.at
www.executiveacademy.at
www.businesscircle.at
www.wifiwien.at




