»Die Krise war keine Krise des Controllings«

Aufwind: In Personalentwicklung werde wieder investiert, sagt OCI-Geschéftsfithrerin Rita Niedermayr-Kruse. Die Rezession
habe eine Renaissance der Controlling-Philosophie gebracht, mein WU-Professor Gerhard Speckbacher.

Aus- und Weiterbildung. Die Krise
ist vorbei - zumindest, was den
Bildungsmarkt fiir Controller be-
trifft. ,Sie sind durch die Erfahrun-
gen der Krise als Sichersteller der
kaufménnischen Rationalitit in
Unternehmen noch wichtiger ge-
worden”, sagt Gerhard Speckba-
cher. ,Man kdnnte auch sagen,
Controller sind die Anwilte des
kaufmédnnischen Hausverstands,
der ja in manchen Unternehmen
etwas verloren gegangen war", so
der Vorstand des Instituts fiir Un-
ternehmensfithrung an der Wirt-
schaftsuniversitidt Wien.

»Die Unternehmen haben ihre
im Zuge der Krise reduzierten Per-
sonalentwicklungsmafSnahmen
wieder voll aufgenommen”, sagt
Rita-Niedermayr-Kruse, Ge-
schiftsfithrerin  des Osterreichi-
schen Controller-Instituts (OCI):
»Was zwischen 2008 und 2010 ver-
sdumt wurde, wird jetzt nachge-
holt.” Konkret spricht Niedermayr-
Kruse vor allem offene Schulungen
wie auch Inhouse-Trainings an.

Effizienz starker gefordert

Die Frage, ob die Krise das Bild des
Controllers und die Bedeutung
von Aus- und Weiterbildung fiir
den Berufsstand geéindert habe,
beantworten beide unterschied-
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lich. ,Nicht grundsitzlich®, sagt
Speckbacher: ,Die Krise war ja kei-
ne Krise des Controllings, sondern
hat im Gegenteil der Controlling-
Philosophie zu einer Renaissance
verholfen.”

Laut Niedermayr-Kruse wach-
sen die Aus- und Weiterbildungs-
aktivititen in diesem Bereich an.
Finanzexperten wund Fiihrungs-
krifte mit Controlling- und Fi-
nance-Know-how spielen heute
eine wichtigere Rolle. ,Nach der
Krise hat sich die Bedeutung nicht
wieder geschmilert, auf Sicht wird
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das so bleiben”, ist die OCI-Ge-
schiftsfiihrerin {iberzeugt. Aller-
dings werden die Mafinahmen
nun stirker nach Effektivitdts- und
Effizienzkriterien betrachtet. ,Die
Kosten-Nutzen-Relationen  und
der Lerntransfer werden kritischer
und bewusster als in den Vorjah-
ren gesehen.” )
Nachgefragt werden beim OCI
aktuell Controlling-Lehrginge so-
wie die IFRS-Ausbildung - ,seit
2002 unser Flagschiff”, sagt Nie-
dermayr-Kruse -, Risikomanage-
ment und Risikocontrolling sowie

Compliance Management. Bei
Letzterem wiiren vor allem Juristen
die Zielgruppe. ,Generell stark
sind weiterhin Themen rund um
Prozessoptimierung im Control-
ling und Finanzwesen."

Die ,,Rolle des Spielverderbers*
Bedarf am Markt sieht auch der
WU-Professor. ,Bei der Risiko-
steuerung fehlt es praktisch auf al-
len Ebenen noch an Know-how",
sagt Speckbacher. Ein weiteres
Thema sind nach der Finanzkrise
nachhaltige  Steuerungssysteme.
»Wenn es eine Lehre fiir den Fi-
nanzbereich aus der Krise gibt,
dann die, dass die Finanzaufsicht
nicht neben der Unternehmens-
fithrung stehen darf, sondern Teil
davon sein muss.”

Controller miissten nach der
Krise noch mehr Aufgaben erfiil-
len, meint auch Niedermayr-Kru-
se: ,Die Bedeutung ist stetig gestie-
gen.“ Als Businesspartner miisse
der Controller einerseits Risken
aufzeigen und die ,Rolle des Spiel-
verderbers positiv wahrnehmen®,
Gleichzeitig sollte er sich auch als
Impulsgeber fiir die Steigerung des
Unternehmenswerts sehen. ,Con-
troller miissen ein Unruheherd
sein - ein positiver natiirlich”, sagt
die OCI-Geschiftsfithrerin.  nik



